
 

wŜǾƛǎŜŘ ƻƴ млκмсκмт                                                       /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ bƻǾŜƳōŜǊ ол Σ нлмр ōȅ YƛŦŎƻϯ LƴŎΦ                                             

тлл {ƻǳǘƘ {ŎƘǊŀŘŜǊ !ǾŜƴǳŜ 
tΦhΦ .ƻȄ нфл 
IŀǾŀƴŀΣ L[ снспп 
tƘƻƴŜ όолфύрпо-ппнр 
CŀȄ όолфύрпо-пфпр 
ǿǿǿΦƪƛŦŎƻΦŎƻƳ 

OPERATORõS MANUAL 

Models B140G & E140G  

Serial Number 510,721 +  

E140G  

B140G  

мфо-лнсм-м 

http://www.Kifco.com


 

wŜǾƛǎŜŘ ƻƴ млκмсκмт                                                       /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ bƻǾŜƳōŜǊ ол Σ нлмр ōȅ YƛŦŎƻϯ LƴŎΦ                                           н 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ YƛŦŎƻ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭΗ 
 

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǾƛŘŜƻ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳǊ ²ŀπ
ǘŜǊ-wŜŜƭ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ 
ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ   

 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ YƛŦŎƻ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 
wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ϧ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦŀŎǘƻǊȅΤ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 
¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƪƛŦŎƻΦŎƻƳΦ  

 
aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ¦Φ{Φ {!9 ǳƴƛǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 

 
²ŀǊǊŀƴǘȅ 
  
! ǎǘŀƴŘŀǊŘ YƛŦŎƻ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  bŜƛǘƘŜǊ YƛŦŎƻ 5ŜŀƭŜǊǎ ƴƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴȅ ǿŀǊπ
Ǌŀƴǘȅ ǇƻƭƛŎȅΦ  !ƴȅ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ YƛŦŎƻΣ LƴŎΦ 
 
¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜǎΥ 
 

¶ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ YƛŦŎƻ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ   

¶ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǳōŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻƴƎŜǊΣ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ƻǊ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿŀǊπ
Ǌŀƴǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

¶ 5ŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ŀōǳǎŜΦ 

¶ bƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƭǘǎΣ ƎŀǎƪŜǘǎΣ ōǊŀƪŜ ōŀƴŘǎΣ ŜǘŎΦ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƳŀƛƭƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƭƭΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƻǎǘǎΦ   

¶ [ŀōƻǊ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ƛŦ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

 

 

/ǳǊǊŜƴǘ tŀǊǘǎ ϧ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ aŀƴǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƪƛŦŎƻΦŎƻƳΦ  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

{ŀŦŜǘȅ п-т 

.мплD .Ŝƭƭƻǿǎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ у 

9мплD 9ƭŜŎǘǊƛŎ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ф 

Dǳƴ /ŀǊǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ мл 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ hǇǝƻƴǎ мл 

IŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ¢ǳōŜ мм 

{ǘŀǊǘ-ǳǇ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴ мн-мр 

.мплD .Ŝƭƭƻǿǎ 5ǊƛǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴ мс 

9мплD 9ƭŜŎǘǊƛŎ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴ мт-му 

²ŀǘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ wŀǘŜ ϧ ¢ǊŀǾŜƭ {ǇŜŜŘ мф 

.мплD !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƘŀǊǘǎ нл 

9мплD !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƘŀǊǘǎ нм 

.ƻƻǎǘŜǊ tǳƳǇ hǇŜǊŀǝƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ нн-нп 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ wŜǇŀƛǊ нр-ну 

¢ƛǊŜ tǊŜǎǎǳǊŜ нр 

[ǳōǊƛŎŀǝƻƴ нр-нс 

{ŎǊŜŜƴ CƛƭǘŜǊ όƻƴ .мплD ƻƴƭȅύ ϧ ¢ǳōƛƴƎ wŜƳƻǾŀƭ нт 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ 5ƛŀƎǊŀƳ ŦƻǊ 9мплD ну 

tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ¢ǳōŜ wŜǇŀƛǊ нф 

aŀŎƘƛƴŜ ²ƛƴǘŜǊƛȊŀǝƻƴ  ол 

{ǘƻǊŀƎŜ ϧ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ом 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ он-ор 

[ŜǾŜƭ ²ƛƴŘ ¢ƛƳƛƴƎ он-оо 

IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ ϧ IƻƭŘƻǳǘ [ƻŎƪ оо 

{Ǉƻƻƭ .ǊŀƪŜ оп 

[ŜǾŜƭ ²ƛƴŘ /Ƙŀƛƴ ор 

5ǊƛǾŜ tƛƴƛƻƴ /ƭŜŀǊŀƴŎŜ ό9мплD ƻƴƭȅύ ор 

{ǇǊƛƴƪƭŜǊ hǇǝƻƴǎ ϧ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ос 

hǇǝƻƴŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ от 

²ŀǊǊŀƴǘȅ оу 

5ŜŀƭŜǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ оф 

tŀǊǘǎ .ƻƻƪ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǿǿǿΦƪƛŦŎƻΦŎƻƳ 
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{ŀŦŜǘȅ 
 
hǿƴŜǊΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
 
¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǇπ
ǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΦ  /ƻƳƳƻƴ 
ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ōȅ ŀƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΦ   
 
¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΥ 
 

¶ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ   LŦ ŀƴȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŎƭŜŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ YƛŦŎƻ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ        

¶ hǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ tǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

¶ IŜŜŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƎƻƻŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ōȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜŎŀƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ 

¶ YŜŜǇƛƴƎ ŀƭƭ ǎƘƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΗ 
 

 
wŜŀŘ ŀƴŘ IŜŜŘ ¢ƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ aŜǎǎŀƎŜǎΗ  
 
¢Ƙƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƭŜǊǘ ǎȅƳōƻƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅƳōƻƭΣ ƻōŜȅ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ 
 
! ά/ŀǳǝƻƴέ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ƻƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇƭŀŎŀǊŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 
! ά²ŀǊƴƛƴƎέ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ƻƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇƭŀŎŀǊŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ŜȄƛǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 
 
! ά5ŀƴƎŜǊέ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƻǊ ƻƴ ŀ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇƭŀŎŀǊŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ƘŀȊŀǊŘ ŜȄƛǎǘǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 
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{ŀŦŜǘȅ 5ŜŎŀƭǎ 
!ƭƭ ²ŀǘŜǊ wŜŜƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜŎŀƭǎΦ   ¢ƘŜǎŜ ŘŜŎŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴȅ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƭƭŜƎƛōƭŜ ƻǊ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜŎŀƭǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

фΦ 

оΦ 

рΦ 

пΦ 

нΦ όǳƴŘŜǊ ǎƘƛŜƭŘύ 

оΦ 

уΦ 

фΦ 

сΦ 

мΦ 

нΦ 

оΦ 

пΦ 

рΦ 

сΦ 

мΦ 

нΦ όǳƴŘŜǊ ǎƘƛŜƭŘǎύ 

нΦ  όǳƴŘŜǊ ǎƘƛŜƭŘύ 

тΦ 

уΦ 

фΦ 

пΦ 

тΦ 

р 

сΦ 
уΦ 

нΦ  όǳƴŘŜǊ ǎƘƛŜƭŘύ 

тΦ 

мΦ 
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aŀȄƛƳǳƳ ¢ƻǿƛƴƎ {ǇŜŜŘǎ 

мл atI ƻƴ {ƳƻƻǘƘ {ǳǊŦŀŎŜǎ 

о atI ƻƴ wƻǳƎƘ {ǳǊŦŀŎŜǎ 

{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

[ŜŀǊƴ ¢ƻ .Ŝ ŀ {ŀŦŜ hǇŜǊŀǘƻǊ 
 

wŜŀŘ ¢Ƙƛǎ aŀƴǳŀƭ 
 

¶ Yƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 

DŜƴŜǊŀƭ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 
 

¶ bŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

¶ bŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ 

¶ .Ŝ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǊ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƎǳƴŎŀǊǘ ǇǳƭƭƻǳǘΦ 
 

tǊƻǘŜŎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
 

¶ 5ƻ bh¢ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭΦ 

¶ YŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǿŀȅ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭΦ 

¶ bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƭƛƳō ƻǊ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 
 

¦ǎŜ /ŀǳǝƻƴ !ǊƻǳƴŘ tǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ [ƛƴŜǎ 
 

¶ CƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
{Ƙǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǳƳǇΣ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎΣ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ŀƴȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǎƘǳǘ-ƻũ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘǳōŜΦ 

¶ bŜǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ƻǊ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 

{ǘŀȅ !ǿŀȅ ŦǊƻƳ hǇŜǊŀǝƴƎ {ǇǊƛƴƪƭŜǊǎ 
 

{ǘŀȅ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǘƘŜǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƘŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  tǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 
Ŏŀƴ ƛƴƅƛŎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ōȅǎǘŀƴŘŜǊǎΦ 

 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ¸ƻǳǊ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ 
 
/ŀǳǝƻƴΗ bŜǾŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ !ƴǝ-wŜǾŜǊǎŜ tŀǿƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
Řƻǿƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ tŀǿƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƻǿƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ 9·/9t¢ ƻƴ Ǝǳƴπ
ŎŀǊǘ ǇǳƭƭƻǳǘΗ 
 
¸ƻǳǊ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ƛǎ ƴƻǘ          
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻǿπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ 
ǘƻǿŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мл atIΦ 
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{ŀŦŜǘȅ tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ 

[ŜŀǊƴ ¢ƻ .Ŝ ŀ {ŀŦŜ hǇŜǊŀǘƻǊ 

 

YŜŜǇ IŀƴŘǎ ŀƴŘ /ƭƻǘƘƛƴƎ !ǿŀȅ 

 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ !ƭƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 
YŜŜǇ !ƭƭ DǳŀǊŘǎ ŀƴŘ {ƘƛŜƭŘǎ ƛƴ tƭŀŎŜ 
 

¶ bŜǾŜǊ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ aŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ {ŀŦŜǘȅ DǳŀǊŘǎ wŜƳƻǾŜŘΗ  

¶ {ƘƻǳƭŘ ŀ ǎƘƛŜƭŘ ƻǊ ƎǳŀǊŘ ōŜŎƻƳŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƭƻǎǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

{ǘŀȅ !ǿŀȅ CǊƻƳ tƻǿŜǊ [ƛƴŜǎ  
 

!ǾƻƛŘ ƭŜǩƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ  .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇƛǇŜ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳ ²ŀǘŜǊ-
wŜŜƭΦ 
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.мплD /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

hƴκhũ [ŜǾŜǊ 
tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ 

5Ǌŀƛƴ 

.Ŝƭƭƻǿǎ 9ȄƘŀǳǎǘ 5Ǌŀƛƴ 

{ǘŀōƛƭƛȊŜǊ [ŜƎ 

{Ƙǳǘƻũ .ŀǊ 

{ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀōƛƭƛȊŜǊ [ŜƎǎ - {ŜŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘǳōŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ 

{Ƙǳǘƻũ .ŀǊ - /ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ōŜƭƭƻǿǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎƘǳǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴ ƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǳōŜ Ƴƛǎ-ǿǊŀǇ 

{ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ - /ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ǎǇŜŜŘ 

.Ŝƭƭƻǿǎ 9ȄƘŀǳǎǘ 5Ǌŀƛƴ - {ŜƴŘǎ ǘƘŜ ōŜƭƭƻǿǎ ŜȄƘŀǳǎǘ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

hƴκhũ [ŜǾŜǊ - ¢ǳǊƴǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳƻǘƻǊ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ 

tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ - 5ƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

5Ǌŀƛƴ - ¦ǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊƛȊŜ 

IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ - ¦ǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ Ǉŀǿƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳōŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ 

{ǳǇǇƭȅ LƴƭŜǘ - ¦ǎŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

{ǳǇǇƭȅ LƴƭŜǘ 
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9мплD /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

aƻǘƻǊ 

tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ 

IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ 

5Ǌŀƛƴ  

όǳƴŘŜǊ LƴƭŜǘύ 

{ǳǇǇƭȅ LƴƭŜǘ 

{Ƙǳǘƻũ .ŀǊ 

{ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

{ǘŀōƛƭƛȊŜǊ [ŜƎǎ - {ŜŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘǳōŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ 

{Ƙǳǘƻũ .ŀǊ - /ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ǎƘǳǘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴ ƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘǳōŜ Ƴƛǎ-ǿǊŀǇ 

{ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ - /ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ǎǇŜŜŘ 

tǊŜǎǎǳǊŜ DŀǳƎŜ - 5ƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴƭŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

5Ǌŀƛƴ - ¦ǎŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛƴǘŜǊƛȊŜ 

IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ - ¦ǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ƘƻƭŘ Ǉŀǿƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǳōŜ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ 

aƻǘƻǊ - 9ƭŜŎǘǊƛŎ мн± aƻǘƻǊ  

aƻǘƻǊ 9ƴƎŀƎŜκ5ƛǎŜƴƎŀƎŜ - 9ƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ Ǉƛƴƛƻƴ ƎŜŀǊ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘǊƛǾŜ ǊƛƴƎ ƎŜŀǊ ŦƻǊ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ 

{ǳǇǇƭȅ LƴƭŜǘ - ¦ǎŜŘ ǘƻ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƘƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

aƻǘƻǊ 9ƴƎŀƎŜκ5ƛǎŜƴƎŀƎŜ 

{ǘŀōƛƭƛȊŜǊ [ŜƎǎ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ 9мплD ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ мн± 5/ ǎƻǳǊŎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘŜŜǇ 
ŎȅŎƭŜ ōŀǧŜǊȅΦ 5ŜŜǇ ŎȅŎƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǳǎŜ ŀ άƳŀǊƛƴŜ Ǉƻǎǘ ŀŘŀǇǘƻǊέ ǎŜǘΦ  
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Dǳƴ /ŀǊǘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

5ƛŀǇƘǊŀƎƳ ±ŀƭǾŜ 

¢ƻǿ /Ƙŀƛƴ 

{Ǉƻƻƭ ±ŀƭǾŜ 

{ǇǊƛƴƪƭŜǊ {ŜƭŜŎǘƻǊ ±ŀƭǾŜ 

¢ƻǿ /Ƙŀƛƴ - ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŎŀǊǘ ŦƻǊ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴ 

5ƛŀǇƘǊŀƎƳ ±ŀƭǾŜ - /ƻƴǘǊƻƭǎ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ 

{ǇǊƛƴƪƭŜǊ {ŜƭŜŎǘƻǊ ±ŀƭǾŜ- /ƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎƘǳǩƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴ 

{Ǉƻƻƭ ±ŀƭǾŜ - {ǳǇǇƭƛŜǎ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ǾŀƭǾŜ 

{ǘǊƛƪŜǊ tƭŀǘŜ - !ŎǝǾŀǘŜǎ ǎǇƻƻƭ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ hǇǝƻƴǎ 
¸ƻǳǊ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ Ŏŀƴ ōŜ  ǘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ  ǎƳŀƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻǿƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ 

 

{ǘǊƛƪŜǊ tƭŀǘŜ 

5Ǌŀƛƴ 
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 IŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ¢ǳōŜ 
 

¢ƘŜ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǳōŜ ƛǎ ŀ ŘǳǊŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛŦ Ƙŀƴπ
ŘƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 
 
aŜŘƛǳƳ 5Ŝƴǎƛǘȅ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƛǎ ŀ ǎŜƳƛ-ǊƛƎƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ǎƘŀǇŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ 
ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǳƴŘ ƻƴ ŀ ŘǊǳƳ ƻǊ ǎǇƻƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǇǳƳǇ ƅǳƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ ƻƴ ŀ ǊŜŜƭΦ 
 
! ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ 
²ŀǘŜǊ-wŜŜƭΦ 
 
мΦ ²ƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǘ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǳōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ Lƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ tŀƎŜǎ он-оо ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ   

нΦ bŜǾŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǿƭ 5ƛǎŜƴƎŀƎŜ wƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇ ǇƻǎƛǝƻƴΗ  ¢ƘŜ ǘǳōƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ōŜŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜ ŀƴŘ ǘŀƴƎƭŜŘΦ  5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ Ŏƻƛƭǎ ƻŦ 
ǘǳōŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘΦ  LŦ ƭƻƻǎŜ Ŏƻƛƭǎ ƻŦ ǘǳōŜ ŀǊŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ Ǌƻπ
ǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻƻƭ ōȅ ƘŀƴŘΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Ǉǳƭƭ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǊŜǿƛƴŘ 
ǘƘŜ ǘǳōŜΦ 

оΦ bŜǾŜǊ ǘǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǊ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǿƻǳƴŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

пΦ bŜǾŜǊ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƻũ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ŎŀǊǘ όǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜύΦ 

рΦ bŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǇƛƴŎƘƛƴƎ ƻǊ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ƻōƧŜŎǘǎΦ  bŜǾŜǊ ōŜƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǎƘŀǊǇŜǊ ǘƘŀƴ нр ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ мнύΦ 

сΦ LŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŜƴƎǘƘ ǘƘŜ ǘǳōŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘǊǳƳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƭƻƻǎŜΦ  hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƻũ ǘƘŜ ŘǊǳƳ ǘƻ ǝƎƘǘπ
Ŝƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƛƭǎΦ 

.Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǳōŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ƎƻǳƎŜŘ ƻǊ 
ǇǳƴŎǘǳǊŜŘΦ 
 
w9a9a.9wΣ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ǘǳōŜ ƛǎ ǎŜƳƛ-ǊƛƎƛŘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƪƛƴƪŜŘΦ  ¢ƘƻǎŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳπ
ǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪƛƴƪƛƴƎ ƻǊ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘǳōŜΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨǘǳōŜΩ ŀƴŘ ΨƘƻǎŜΩ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎΦ 
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²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴ 
 ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŜƴŘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊ Ǉǳƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǝǘƭŜŘ ϦIŀƴŘƭƛƴƎ ǘƘŜ tƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ¢ǳōŜϦΗ 

5ŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƴƻȊȊƭŜ ǎƛȊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘǳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ƭŀƴŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ όǎŜŜ ǇŀƎŜǎ нл ϧ нм ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύΦ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǊŎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƎǳƴΦ 

bh¢9Υ !ǊŎ ǎŜǩƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŎŀǊǘ όǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳƭƭύΣ ŎƻǳƭŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ǳƴŘŜǎƛǊŜŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǳǎƘŜǎ ǘƘŜ 
ǘǳōŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŎ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳōŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мулϲύΦ  

нр 

bƻǘŜΥ ¸ƻǳǊ YƛŦŎƻ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƛǊǊƛƎŀǘŜ ƻƴ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀǊŎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ !ǊŎŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀǊŎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ фл ŘŜƎǊŜŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ тр҈Φ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŎŀǊǘ  
Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǊŎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ IƛƎƘŜǊ ŦǊƛŎǝƻƴ όŦǳǊǊƻǿǎΣ ǘŀƭƭ ƎǊŀǎǎύ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǝǳƴ ŎŀǊǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŎΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎƛŘŜ ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜǾŜƭ-²ƛƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘκƻǊ ǘǳōŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 
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²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴ 
  

¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƘǳǘƻũ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ hƴ ƻǊ hũ Ǉƻǎƛǝƻƴ όǎŜŜ ōŜπ
ƭƻǿ ŘƛŀƎǊŀƳύΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾŀƭǾŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ {Ǉƻƻƭ ±ŀƭǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎŜǘ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ 
ŘƛŀƎǊŀƳύΦ 

bƻǘŜΥ {Ǉƻƻƭ ±ŀƭǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊǳƴΦ 

ϝ¢ƘŜ {Ǉƻƻƭ ±ŀƭǾŜ ƛǎ ŀ ǎǘŜƳ ǾŀƭǾŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Dǳƴ /ŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ hbκhCC ǾŀƭǾŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎƘǳǘ-ƻũ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊǳƴΦ   

 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿŀǘŜǊ ǎƘǳǘƻũ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘǳǘ ƻũ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭΗ {ǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀ ǇǳƳǇ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ! ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŬǊƳ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀŦŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝŎ ǿŀǘŜǊ ǎƘǳǘ-ƻũΦ  

{ǇǊƛƴƪƭŜǊ Cƭƻǿ {ŜƭŜŎǝƻƴ ±ŀƭǾŜ άhCCέ 

ό{ǇǊƛƴƪƭŜǊ Ǝǳƴ ǿƛƭƭ ǎƘǳǘ ƻũ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀπ

ǝƻƴ Ǌǳƴύ 

{ǇǊƛƴƪƭŜǊ Cƭƻǿ {ŜƭŜŎǝƻƴ ±ŀƭǾŜ άhbέ 

ό{ǇǊƛƴƪƭŜǊ Ǝǳƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴύ 

¢ƻ ǊŜǎŜǘ {Ǉƻƻƭ ±ŀƭǾŜ ǇǳǎƘ 

ƪƴƻō ƛƴ 
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9мплD aƻǘƻǊ 5ƛǎŜƴƎŀƎŜ 

²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴ 

5ƛǎŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ tŀǿƭόǎύ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ǉƻǎƛǝƻƴ όƳƻǾŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪύ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 
IƻƭŘƻǳǘ [ƻŎƪΦ LŦ ǘƘŜ tŀǿƭǎ Řƻ ƴƻǘ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ DŜŀǊ ŜŀǎƛƭȅΤ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ {Ǉƻƻƭ ŦƻǊǿŀǊŘ όŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜύ ǘƻ 
ǊŜƭƛŜǾŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜ tƛƴƛƻƴ ƻǊ 5ǊƛǾŜ tŀǿƭΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻƭŘƻǳǘ [ƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ ƛǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Řƻǿƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ .ƻǘƘ tŀǿƭǎ όǘǿƻ ƻƴ .Ŝƭƭƻǿǎ 5ǊƛǾŜ ϧ ƻƴŜ ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜύ Ƴǳǎǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ wƛƴƎ DŜŀǊ 
ƻƴ ǘƘŜ {ǇƻƻƭΦ 

9мплD tǳƭƭƻǳǘ  
.мплD tǳƭƭƻǳǘ  

5ƛǎŜƴƎŀƎŜ tŀǿƭ wƻŘ ϧ 

ŜƴƎŀƎŜ IƻƭŘƻǳǘ [ƻŎƪ 
aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ 

5ƛǎŜƴƎŀƎŜ IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ ϧ 

ŜƴƎŀƎŜ IƻƭŘƻǳǘ [ƻŎƪ 
wƛƴƎ DŜŀǊ 

9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ ƛǎ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ όǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜύ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-
wŜŜƭ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Dǳƴ /ŀǊǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǘƻ ōŜ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘΦ .Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎǉǳŀǊŜ 
ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǇŀǘƘΦ [ƻǿŜǊ ǘƘŜ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ [ŜƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘΦ bŜǾŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ōƻǘƘ ƭŜƎǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

!ǧŀŎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƭƛƴŜǎ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ǇƭŀŎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

.мплD όōŜƭƭƻǿǎ ŘǊƛǾŜύ hƴƭȅ - ¦ƴ-ǎǘƻǿ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜ .Ŝƭƭƻǿǎ 9ȄƘŀǳǎǘ 5Ǌŀƛƴ IƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝƭƭƻǿǎ 

9ȄƘŀǳǎǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5Ǌŀƛƴ IƻǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƪƛƴƪŜŘ ƻǊ ōƭƻŎƪŜŘΦ 

9мплD 9ƭŜŎǘǊƛŎ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜ aŀŎƘƛƴŜǎ hƴƭȅ - a¦{¢ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜ tƛƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘΦ ¢ƻ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜΥ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ aƻǘƻǊ aƻǳƴǘ tƛƴ ŀƴŘ ǎƭƛŘŜ ǘƘŜ aƻǘƻǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƛƴƎ DŜŀǊΦ 
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Lathw¢!b¢Υ LŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-

wŜŜƭΤ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ Ǉǳƭƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘǳōŜ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀŎǘ 

ǘƘŜ ǘǳōŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛŎ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-

wŜŜƭΣ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘǳōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇƻƻƭ ǿƛƭƭ ǘŜƴŘ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƭƻƻǎŜƴΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǇƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ [ŜǾŜƭ ²ƛƴŘ ǘƻ ǘǳōŜ Ƴƛǎ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǊ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ Ƴƛǎ-ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳōŜΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ Ǌǳƴ όǇǳƭƭ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƻǳǘύ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ 

²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ {ǘŀǊǘ-¦Ǉ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴ 
 

[ƻǿŜǊ ǘƘŜ Dǳƴ /ŀǊǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōȅ ƭƛƊƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŎŀǊǘ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘΦ  

Dǳƴ /ŀǊǘ ƭŀǘŎƘ 

DŀǇǎ ƛƴ ǘǳōŜ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ǎƘƻǊǘ Ǌǳƴǎ 

tǳƭƭ ǘƘŜ Dǳƴ /ŀǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ǘǳōŜ ƻǳǘ ǎƭƻǿƭȅ όŘƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ о ƳǇƘύ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǎǳŘŘŜƴ 

ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŜǊǊŀǝŎ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ Ǉǳƭƭ ƻǳǘΦ   

Dǳƴ /ŀǊǘ ƘŀƴŘƭŜ 
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.мплD .Ŝƭƭƻǿǎ 5ǊƛǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴ 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƘŜ hbκhCC ±ŀƭǾŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ϦhCCϦ Ǉƻǎƛǝƻƴ όƭŜǾŜǊ ŘƻǿƴύΦ 9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ IƻƭŘ tŀǿƭ ōȅ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 
IƻƭŘƻǳǘ [ƻŎƪ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǊŎΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ŀƛǊ ƛǎ ǇǳǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƛǎ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ hbκhCC ±ŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ϦhbϦ Ǉƻǎƛǝƻƴ όƭŜǾŜǊ ǳǇύΦ {Ŝǘ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ±ŀƭǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎƛǊŜŘ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦ  

¢ƘŜ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ±ŀƭǾŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ Ŭƭƭ ǘƘŜ .ŜƭƭƻǿǎΦ 

bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ- wŜŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ пр tƻǳƴŘǎ tŜǊ {ǉǳŀǊŜ LƴŎƘ όt{Lύ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όDtaύ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ /ƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ YƛŦŎƻ ŘŜŀƭŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

hōǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘΣ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ 
нл ƻǊ нм ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊǘǎΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ Dǳƴ /ŀǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ {Ƙǳǘ hũ .ŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ 
ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŬǊǎǘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜΦ  wŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ .Ŝƭƭƻǿǎ 9ȄƘŀǳǎǘ 5Ǌŀƛƴ IƻǎŜΦ  

[ƛƊ ϧ ƭŀǘŎƘ ǘƘŜ Dǳƴ /ŀǊǘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀπ
ōƛƭƛȊŜǊ [ŜƎǎΦ [ƛƊ ϧ ƭŀǘŎƘ ōƻǘƘ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ [ŜƎǎ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ {ƻƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŀŎƪ-ƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ 

hƴκhũ ±ŀƭǾŜ 

{ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ ±ŀƭǾŜ 

hƴ 

hũ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
hǇŜƴ 5Ǌŀƛƴ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ {ǳǇǇƭȅ 
IƻǎŜ ŀƊŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

5Ǌŀƛƴ 

{ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ 

IƻƭŘƻǳǘ [ƻŎƪ 



 

wŜǾƛǎŜŘ ƻƴ млκмсκмт                                                       /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ bƻǾŜƳōŜǊ ол Σ нлмр ōȅ YƛŦŎƻϯ LƴŎΦ                                           мт 

9мплD 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ǊƛǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻũΤ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ tǳƭƭ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ aƻǘƻǊ aƻǳƴǘ tƛƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ 
ǘƘŜ aƻǘƻǊ 5ǊƛǾŜ tƛƴƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wƛƴƎ DŜŀǊΦ 5ǊƻǇ aƻǘƻǊ aƻǳƴǘ tƛƴ ƛƴǘƻ ƭƻŎƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

bƻǘŜΥ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƻƴ όōǊƛŜƅȅύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜ tƛƴƛƻƴ ǘƻ ƳŜǎƘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛƴƎ DŜŀǊΦ 

5ƛǎŜƴƎŀƎŜ IƻƭŘƻǳǘ IŀƴŘƭŜ 

9ƴƎŀƎŜ aƻǘƻǊ ŘǊƛǾŜ  

[ƻŎƪ aƻǘƻǊ aƻǳƴǘ tƛƴ 

hCC 

{[h² 

C!{¢ 

¢ǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǊŎΦ ²ŀƛǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ 
ǘƻ ōŜ ǇǳǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ {Ŝǘ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ Yƴƻō ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ǎǇŜŜŘΦ 

{Ŝǘ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ Yƴƻō 



 

wŜǾƛǎŜŘ ƻƴ млκмсκмт                                                       /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ bƻǾŜƳōŜǊ ол Σ нлмр ōȅ YƛŦŎƻϯ LƴŎΦ                                           му 

²ƘŜƴ ǘƘŜ Dǳƴ /ŀǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƘŜ {Ƙǳǘ hũ .ŀǊΣ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳōŜ 
ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΦ   

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ǌǳƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΣ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜΦ  
¢ǳǊƴ ǘƘŜ {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ Yƴƻō ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻũ όŎƻǳƴǘŜǊŎƭƻŎƪǿƛǎŜύΦ   

[ƛƊ ϧ ƭŀǘŎƘ ǘƘŜ Dǳƴ /ŀǊǘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀōƛπ
ƭƛȊŜǊ [ŜƎǎΦ [ƛƊ ϧ ƭŀǘŎƘ ōƻǘƘ {ǘŀōƛƭƛȊŜǊ [ŜƎǎ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ-wŜŜƭ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ {ƻƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǇǊƻƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŀŎƪ-ƅƻǿ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

9мплD 9ƭŜŎǘǊƛŎ 5ǊƛǾŜ hǇŜǊŀǝƻƴ 

¢ǳǊƴ ƻũ  {ǇŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ Yƴƻō 

hǇŜƴ 5Ǌŀƛƴ ǳƴŘŜǊ LƴƭŜǘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ŀƊŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ  
hǇŜƴ 5Ǌŀƛƴ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ {ǳǇǇƭȅ IƻǎŜ ŀƊŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻũ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 


